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Аннотация. Одним из определяющих вопросов при лесовосстановлении становится 
обеспечение в необходимых объемах посадочным материалом должного качества и 
установленных требований.  Цель исследования – обоснование технологических воз-
можностей и коммерческой привлекательности создания тепличного комплекса, ори-
ентированного на арендаторов лесных участков малого и среднего бизнеса. Принята 
гипотеза о том, что расположение лесовосстановительной инфраструктуры вблизи 
мест происхождения семян и высадки посадочного материала обеспечивает лесохозяй-
ственный и экономический эффекты в виде повышенной приживаемости лесных куль-
тур и большего прироста молодых насаждений. Основанием для такого подхода стали 
результаты исследований селекционного семеноводства хвойных пород (сосна, ель), 
семенной продуктивности и семенного происхождения за 1967–2017 гг. на территориях 
Республики Коми, Республики Карелии, Мурманской, Архангельской и Вологодской 
областей. В статье определена роль и формы партнерских отношений государства и 
лесного бизнеса при создании инфраструктурных объектов лесовосстановления. Ме-
тодологическую основу исследования составили системный анализ и экономико-ма-
тематические методы. Изучены состояние рынка посадочного материала в рассматри-
ваемом регионе, специфика государственно-частного партнерства при возведении и 
дальнейшем содержании объектов лесной инфраструктуры. Рассчитана эффективность 
инвестиционного проекта и обоснована стоимость посадочного материала. Результа-
тами научно-исследовательской работы являются структура затрат на выращивание 
сеянцев сосны в одну ротацию, расчет трансфертной (внутрифирменной) цены на ко-
нечный продукт. Приведены примеры участия государства в финансировании лесной 
отрасли в рамках государственно-частного партнерства. Эффективность создания и 
функционирования тепличного комплекса рассчитана по чистому денежному потоку, 
рентабельности инвестиций и сроку их окупаемости (по вариантам софинансирования 
государством и бизнесом). Полученные результаты адресованы арендаторам лесных 
участков, государственным структурам, отвечающим за организацию и управление от-
раслью. Приведенные расчеты могут быть использованы в лесном планировании и при 
разработке стратегических документов развития лесного комплекса.
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Abstract. The provision of the necessary amounts of planting material of proper quality 
and standards becomes one of the defining issues in reforestation. The research aims at 
substantiating the technological possibilities and commercial attractiveness of creating a 
greenhouse complex oriented towards the renters of forest sites of small and medium business. 
We accepted the hypothesis that the location of reforestation infrastructure near the places of 
seed and planting material origin provides forestry and economic effects such as increased 
rooting ability of forest crops and greater growth of young plantations. The results of studies 
of selective seed breeding of conifers (pine, spruce), seed productivity and seed origin for 
1967–2017 in the territories of the Komi Republic, the Republic of Karelia, the Murmansk 
region, the Arkhangelsk region and the Vologda region became the basis for this approach. 
The article defines the role and forms of partnership between the state and the forest business 
in the creation of infrastructure facilities for reforestation. The methodological basis of the 
study consisted of system analysis, economic and mathematical methods. We studied the state 
of the market of planting material in the region, the specifics of public-private partnerships 
in the construction and further maintenance of forest infrastructure facilities; calculated the 
effectiveness of the investment project and substantiated the cost of planting material. The 
results of the research and development work are the structure of the cost of growing pine 
seedlings in a single rotation, the calculation of the transfer (intercompany) price of the final 
product. There are examples of state participation in the financing of the forest industry 
within the framework of public-private partnership. The effectiveness of the creation and 
operation of the greenhouse complex is calculated by the net cash flow, return on investment 
and payback period (under the options of co-financing by the state and the business). The 
results are intended for the renters of forest sites, government institutions responsible for the 
organization and management of the industry. The calculations can be used in forest planning 
and in the design of strategic documents on the forest complex development.
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Введение

Наращиванию объемов лесовосстановления в регионах и стране в целом 
способствует создание объектов лесовосстановления – тепличных комплексов, 
питомников, лесных плантаций [1, 5, 8, 12]. Государственная позиция по рассма-
триваемому вопросу выражена Министерством природных ресурсов и экологии 
Российской Федерации: планируется создать в каждом российском регионе свой 
компонент по выращиваю сеянцев с закрытой корневой системой и выделить на 
эти цели бюджетные средства с привлечением частного бизнеса на условиях госу-
дарственно-частного партнерства [2]. Таким образом, речь идет о переводе лесо-
восстановления и лесоразведения на широкомасштабную индустриальную основу, 
что неизбежно потребует обоснования планируемых к созданию инвестиционных 
объектов, а также изменения роли государства в управлении отраслью. С этой це-
лью проведен анализ участия государства при ведении лесного бизнеса. Мировой 
опыт показывает широкое применение в лесном комплексе государственно-част-
ного партнерства, являющегося законодательно оформленным эффективным эко-
номико-организационным механизмом и представляющим собой систему отноше-
ний государства и бизнеса в договорной (контрактной) форме [13–20]. На практике 
это конкретные проекты, реализуемые государственными органами и бизнесом 
совместно или только бизнесом на объектах государственной или муниципальной 
собственности [7, 10].

Объекты и методы исследования

Объектами исследования являются возможности решения вопроса лесо-
восстановления и коммерческая привлекательность инвестирования в теплич-
ные комплексы для выращивания посадочного материала на основе сотрудни-
чества государства и лесного бизнеса. Ученые-лесоводы отмечают зависимость 
успешности роста дерева от места происхождения семян. Рассмотрены резуль-
таты изучения селекционного семеноводства хвойных пород (сосна, ель), се-
менной продуктивности и семенного происхождения за 1967–2017 гг. на терри-
ториях Республик Коми и Карелии, Мурманской, Архангельской и Вологодской 
областей [2, 4–6, 9, 11]. Полученные данные показывают, что географический 
фактор происхождения семян необходимо учитывать как важный специфиче-
ский параметр лесохозяйственного процесса при расчетах локаций размещения 
объектов лесовосстановления. Выращивание посадочного материала вблизи 
мест происхождения семян дает лесохозяйственный и экономический эффек-
ты в виде повышенной приживаемости лесных культур и увеличения прироста 
молодых насаждений. Результаты, полученные учеными-лесоводами, являют-
ся весомым аргументом для размещения в различных районах сравнительно  
небольших и относительно недорогих объектов обеспечения посадочным  
материалом. 
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В качестве метода исследования при выделении вопроса лесовосстановле-
ния как основополагающего для лесного хозяйства, оценке состояния рынка поса-
дочного материала в рассматриваемом регионе, специфики государственно-част-
ного партнерства при создании объектов лесной инфраструктуры использовался 
системный анализ; при расчете эффективности инвестиционного проекта, обосно-
вании стоимости посадочного материала – экономико-математические методы. 
Для характеристики продвижения продукции тепличного комплекса применялся 
метод трансфертного ценообразования, основанный на стоимостном выражении 
затрат и норматива прибыли. Информационной и эмпирической базой исследова-
ния стали предложения рынка оборудования, материалов, топлива, энергии для 
ведения лесного хозяйства, статистические показатели развития отрасли в 2019 г., 
отчетные данные лесозаготовительных предприятий Архангельской области.

В качестве примера создания и функционирования тепличного комплекса 
для выращивания сеянцев сосны рассматривалось предприятие на территории 
Архангельской области. Питомник состоит из промышленной площадки, 2 по-
ликарбонатных теплиц размером 60 × 12 м каждая, теплового узла, скважи-
ны для воды, отдельно стоящего бытового помещения, складского помещения, 
площадки доращивания. 

Результаты исследования и их обсуждение

Объем выращивания на исследуемом предприятии – 607 500 шт. сосны 
в одну ротацию. Производство такой мощности в значительной степени ори-
ентировано на привлечение не самых крупных арендаторов, позволяет решать 
локальные проблемы обеспечения посадочным материалом в короткие сроки.

Начало работ – апрель; окончание – сентябрь. Создаются теплицы пло-
щадью 0,14 га, полезная площадь принимается за 90 %. Для выращивания од-
нолетней сосны приобретаются кассеты (Plantek 81F) рассадные для лесного 
хозяйства с размерами 385 × 385 × 73 мм, имеющие 81 ячейку, объем каждой –  
85 см3. Срок службы кассет – 10 лет. Цена – 190 р. за шт. В одной теплице 
помещается 3750 кассет, или 303 750 шт. сеянцев. Для 2 теплиц требуется  
7500 кассет на сумму 1 425 000 р. С учетом выхода сеянцев (95 %) принимается 
величина 577 125 шт. готовой продукции (607 500 ∙ 0,95 = 577 125). 

Для заполнения кассет применяется торфяной субстрат, общая потребность 
в котором на одну ротацию составляет 52 м3 (85 см3 × 81 ячеек × 7500 кассет =  
= 51 637 500 см3). Стоимость – 268 512 р. (208 р. за мешок, в мешке – 40 л). Для 
мульчирования используется вермикулит агротехнический. Азотные удобрения 
вносятся в фазе массового появления всходов, расход составляет 175 кг (цена  
1 кг – 45 р.). Фосфорно-калийные – во 2-й половине лета, расход – 75 кг (цена  
1 кг – 106,5 р.). Итого расходы на приобретение удобрений – 15 862,5 р. На 
полу в теплице и на земле на площадке доращивания используется геотекстиль, 
затраты на приобретение которого составляют 4000 р. 

Для расчета затрат на оплату труда принимается трудоемкость в объеме 
3312 чел. ч. В рамках данной цифры выполняются следующие работы: 2 чело-
века работают постоянно на 0,5 ставки (2184 чел. ч); посадкой в апреле (фор-
мированием кассет) занимаются 30 человек в течение 3 дн. (720 чел. ч); про-
полкой и удалением сорняков, пикировкой сеянцев – 5 человек в течение 3 нед.  
(360 чел. ч); в сентябре выносят из теплицы кассеты, обеспечивают подготовку 
к зиме 3 человека в течение 2 дн. (48 чел. ч). 
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Сбор семян сосны производится вручную на лесосеке со сваленных деревьев. 
Затраты на сбор шишек и получение семян составляют 95,2 тыс. р. Для заготовле-
ния высококачественных семян с должной генетической наследственностью требу-
ются дополнительные затраты, которые в данной публикации не рассматриваются.

Оплата работ принята на уровне выплаченной среднемесячной заработной пла-
ты на одного работника в рассматриваемом регионе за 2019 г. по отрасли «Лесовод-
ство и лесозаготовки» (ОКВЭД 2). Страховые взносы рассчитаны на уровне 30,2 %.

Отапливание осуществляется при помощи котельной, которая состоит из 
модуля теплоузла и модуля котельной. Последняя представляет собой 2 робо-
тизированных пеллетных котла Royal 120 с высшей степенью автоматизации и 
тепловой мощностью по 120 кВт каждый, балансовая стоимость – 840 тыс. р. 
Расход пеллет за сезон составляет 30 т, или 46 м3 (удельный вес пеллет должен 
быть 640–670 кг/м3, для нашего расчета принимаем 655 кг/м3). Теплоноситель 
подается в теплицу и обогревает воздух за счет воздушных конвекторов «Гре-
ерс». Вода потребляется из собственной скважины с глубины 12 м, полив про-
изводится автоматизированной системой. Готовая продукция реализуется в кар-
тонных коробках. Затраты на них составляют 127 000 р. на весь объем. Прочие 
расходы включают затраты на командировки, услуги связи, организованный 
набор работников, аренду измерительных приборов.

Себестоимость выращивания посадочного материала в одну ротацию на 
примере Архангельской области приведена в табл. 1.

Таблица 1
Себестоимость выращивания посадочного материала (сеянцев сосны)  

в одну ротацию для Архангельской области
The cost of growing planting material (pine seedlings)  

in one rotation for the Arkhangelsk region

Статья
Стоимость, р.

1 шт. 577 125 шт.
Заготовка семян 0,16 95 200
Сырье и материалы 0,89 513 485,5
Топливо (пеллеты древесные) 0,34 197 800
Электроэнергия 1,16 672 096
Вода 0,01 1900
Оплата труда со страховыми взносами 2,13 1 292 028
Амортизация 0,92 516 976
Транспортные расходы 0,03 18 000
Прочие расходы 0,11 66 148

Итого 5,84 3 373 633

Затраты на создание объекта оцениваются в 7,4 млн р., операционные 
расходы составляют 3,4 млн р. Таким образом, общая стоимость представлен-
ного инвестиционного проекта – 10,8 млн р.

При использовании посадочного материала для собственных нужд рассчи-
тывается трансфертная (внутрифирменная) цена за один сеянец на основе затрат 
и норматива прибыли. Если норматив прибыли принимать на уровне 35 % от 
затрат, то цена одного сеянца составит 7,88 р. (5,84 ∙1,35 = 7,88). При продаже се-
янцев другим фирмам отпускная цена повысится на величину НДС. Заметим, что 
рассматриваемое предприятие в 2020 г. реализовывало сеянцы сосны с закрытой 
корневой системой по 8,50 р. за единицу.
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Оценка экономической эффективности создания и функционирования 
тепличного комплекса проводится по чистой приведенной стоимости (чистого 
денежного потока) NPV, рентабельности инвестиций и сроку их окупаемости 
(по вариантам софинансирования в рамках ГЧП).

Чистая приведенная стоимость определяется по формуле

где I0 – инвестиционные расходы, осуществляемые в начальный момент време-
ни t = 0; Ci – денежный поток в t-й период; r – расчетный процент (норма доход-
ности, альтернативные издержки капитала), в нашем примере устанавливается 
на уровне 10 %. 

NPV отражает величину денежных средств, которую инвестор ожидает 
получить от проекта после того, как денежные притоки окупят первоначальные 
инвестиционные затраты и периодические денежные оттоки, связанные с осу-
ществлением проекта. Поскольку денежные платежи оцениваются с учетом их 
временной стоимости и рисков, NPV можно интерпретировать как стоимость, до-
бавляемую проектом. Ее также можно трактовать как общую прибыль инвестора.

Рентабельность инвестиций представляет собой отношение полученной 
прибыли к инвестиционным вложениям и выражается в процентах. В нашем 
примере срок окупаемости инвестиций (лет) определяется отношением чистой 
прибыли к объему вложенных средств.

В табл. 2 приведены показатели эффективности производства сеянцев со-
сны с закрытой корневой системой в одну ротацию при поддержке (софинанси-
ровании) государством и льготном налогообложении. Заметим, что без участия 
государства рассматриваемый инвестиционный проект окупается за 8 лет – не-
привлекательный для значительной части лесного бизнеса срок.

Таблица 2

Показатели проекта создания тепличного комплекса по выращиванию  
сеянцев сосны в рамках государственно-частного партнерства 

Project parameters for the creation of a greenhouse complex for growing pine seedlings 
as part of a public-private partnership

Показатель
При софинансировании государством, %

 30 50 
Объем инвестиций (без учета софинансиро-
вания государством), тыс. р. 7569 5406

Выручка от реализации, тыс. р. 4905 4905

Текущие затраты (себестоимость), тыс. р. 3373 3373

Прибыль, тыс. р. 1532 1532

Чистая прибыль, тыс. р. 1325 1325

Рентабельность инвестиций (по прибыли),% 20,2 28,3

Чистый денежный поток на 3-й год, тыс. р. –82 1880

Чистый денежный поток на 5-й год, тыс. р. 1915 3877

Срок окупаемости (по чистой прибыли), лет 5,7 4,0

0
1

NPV ,
(1 )

T
i

t
i

CI
r=

= − +
+∑

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%BE%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B3_%D1%81_%D1%83%D1%87%D1%91%D1%82%D0%BE%D0%BC_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0_%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D1%81%D0%BA
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Заключение

Представленные расчеты показывают, что организация инвестирования 
в тепличные комплексы с участием государства является технологически воз-
можной и коммерчески привлекательной для бизнеса в рамках выполнения 
обязательств лесовосстановления при аренде лесных участков. Приведенные 
показатели эффективности финансовых вложений могут служить аргументом в 
пользу положительного разрешения вопроса об организации масштабного ин-
вестирования в тепличные комплексы для производства посадочного материала 
с закрытой корневой системой на территории Республики Коми, Республики 
Карелии, Мурманской, Архангельской и Вологодской областей. Развитие пар-
тнерских отношений с государством в области финансирования лесовосстано-
вительной инфраструктуры выступает дополнительным стимулом активизации 
производства и привлечения внебюджетных инвестиций в лесную отрасль. 
Выбор территории, локализацию объектов, масштабы производства следует 
соотносить с требованием оптимизации размещения производительных сил. 
Необходимо учитывать, что при размещении тепличных комплексов для вы-
ращивания сеянцев как можно ближе к месту происхождения семян и высадке 
посадочного материала возможно получение дополнительных лесохозяйствен-
ного и экономического эффектов. Приведенные расчеты могут быть исполь-
зованы в лесном планировании и при разработке стратегических документов 
развития лесного комплекса.
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