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История оборонно-промышленного ком-
плекса России – это прежде всего история его 
отдельных составных элементов: промышлен-
ных предприятий, научно-конструкторских и 
испытательных учреждений. Исследования в 
данном направлении в отечественной историо-
графии имеют давнюю традицию. Несмотря на 
это, исследовательский потенциал проблемы 
истории заводов и учреждений оборонно-про-
мышленного комплекса на сегодняшний день 
продолжает оставаться весьма значительным. 
В связи с этим появление новых научных работ 
вызывает оправданный интерес и повышенное 
внимание. 

К числу таких работ относится и рецен-
зируемая книга санкт-петербургского учено-
го Анны Евгеньевны Шаповаловой «“Старый 
Лесснер” - “Торпедо” - “Двигатель”: 170 лет 
производственной истории»  (Санкт-Петербург, 
2023. 230 с.). Публикация этой монографии тем 
более актуальна, что история одного из старей-
ших машиностроительных предприятий Рос-
сии, коим является завод, основанный Г. Лесс-
нером еще в дореформенный период, не нашла 
должного освещения в отечественной истори-
ографии. Можно отметить только научно-попу-
лярное издание С.Я. Пимченкова [1], в котором 
были преимущественно обозначены общие 

контуры производственной истории предпри-
ятия, а вот история дореволюционного периода 
представлена буквально пунктирно. 

Работа А.Е. Шаповаловой является очеред-
ным шагом на пути создания подлинно науч-
ной истории ведущего центра по разработке и 
производству морского подводного оружия для 
отечественного флота – АО «Концерн «Мор-
ское подводное оружие – Гидроприбор», ох-
ватывающей период с середины XIX века по 
настоящее время. Еще ранее исследователь-
ницей была представлена книга, посвященная 
истории сахарного завода Л.Е. Кенига, произ-
водственная площадка которого в советское 
время стала одной из составных частей данно-
го научно-производственного объединения [2]. 
В рецензируемой же монографии дается исто-
рический обзор его базового предприятия – от 
завода «Г.А. Лесснер» до производственного 
комплекса «Завод Двигатель».

Каждому из этапов этой истории, которых 
автор насчитала 6, в работе посвящена отдель-
ная глава. Книга снабжена детальным научным 
аппаратом, а также в ней имеются два весьма 
любопытных приложения. 

Первая глава монографии охватывает период 
с момента основания завода до конца XIX века, 
когда предприятие было акционировано. Показав 
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предпосылки развития машиностроительной 
отрасли в середине XIX века, исследователь-
ница отдельное внимание уделила проблеме 
датировки основания завода и застройки произ-
водственной территории, по поводу чего в исто-
риографии имелись значительные разногласия. 
Очень убедительно показано, как начавшая 
свою деятельность в качестве небольшого за-
ведения типографских принадлежностей фирма 
«Г.А. Лесснер» выросла в крупный машиностро-
ительный завод, активно участвовавший в про-
мышленных выставках, включая международ-
ные, и экспонировавший самую разнообразную 
продукцию. В числе этой продукции особое 
место занимали изделия по заказам Морского 
министерства, прежде всего относившиеся к 
минно-торпедному вооружению. По сути, за-
вод «Г.А. Лесснер» стал первым частным про-
изводителем такой инновационной продукции, 
как самодвижущиеся мины (торпеды) Уайтхе-
да, и на весь дореволюционный период занял 
место самого надежного поставщика данных 
изделий для морского ведомства. Подводя 
итог первому этапу истории фирмы, А.Е. Ша- 
повалова резюмировала: «Высокая оценка ка-
чества экспонатов, выраженная в наградах и 
отзывах экспертов, а также личные награды ру-
ководителей и сотрудников подтверждали ста-
тус завода как ведущего машиностроительного 
предприятия своего времени…» [3, с. 36].

Вторая глава рецензируемой монографии по-
священа периоду, когда на базе завода «Г.А. Лес- 
снер» было создано и функционировало акцио-
нерное общество (1898–1917 годы). В результа-
те за столь непродолжительное время предпри-
ятие не только «обросло» филиалами (завод 
«Новый Лесснер», Пермский механический 
завод), но и стало соучредителем и одним из 
основных бенефициаров двух новых акционер-
ных обществ – «Русский Уайтхед» и «Ноблесс-
нер». Причем исследовательница подтвердила 
довольно устоявшееся в историографии мнение 
о том, что подобная диверсификация деятель-
ности фирмы во многом стала возможной бла-
годаря, с одной стороны, увеличению военных 
заказов накануне и в годы Первой мировой вой- 

ны, с другой стороны, финансовой поддерж-
ке Петербургского ссудного и учетного банка. 
Показателем широких технологических воз-
можностей акционерного общества «Г.А. Лес- 
снер» стали попытки производства здесь таких 
разнообразных и сложных машин, как полу-
подводная лодка, автомобили и летательные 
аппараты. История всех указанных предпри-
ятий, наряду с головным заводом, так назы-
ваемым «Старым Лесснером», в монографии 
представлена кратко, но довольно емко.

В третьей главе излагаются события перво-
го послереволюционного десятилетия: бывший 
«Старый Лесснер», поменяв несколько раз свое 
наименование и став с 1921 году заводом «Тор-
педо», был вначале эвакуирован из Петрограда, 
затем законсервирован, а его площади использо-
вались в интересах Особого технического бюро 
по военным изобретениям специального назна-
чения (Остехбюро). Однако это изложение автор 
предварила интересным рассказом о социальном 
положении рабочих предприятия в дореволюци-
онный период и их участии в стачечном движе-
нии и революционных событиях. Вместе с тем 
в отличие от многих авторов постсоветского пе-
риода А.Е. Шаповалова приходит к выводу, что 
активность лесснеровских рабочих в этих дви-
жениях была обусловлена вполне объективными 
обстоятельствами, вытекавшими из весьма низ-
кого уровня их социальной защищенности. 

Этапу в истории предприятия, связанному 
с возобновлением и развитием производствен-
ной деятельности в довоенные годы, под но-
вым наименованием «Двигатель» посвящена 
четвертая глава рецензируемой книги. В ней 
на основе многочисленных архивных матери-
алов автор показывает, как сложно складыва-
лись взаимоотношения между предприятием 
и Остехбюро, какие трудности существовали 
с выполнением планов по производству ос-
новной продукции (торпед), что приводило 
к срыву госзаказа и репрессиям в отношении 
руководства и инженерно-технического соста-
ва. Не оставлены без внимания и такие сюже-
ты, как подготовка кадров, общественно-по-
литическая жизнь коллектива в предвоенные 
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годы, включая шефство над воинскими частя-
ми. Вывод автора звучит весьма актуально в 
свете текущих военно-политических событий:  
«…была видна огромная государственная ра-
бота по сплочению всех слоев населения: рабо-
чих и колхозников, красноармейцев и красно- 
флотцев, школьников-пионеров и комсомоль-
цев. Все это сыграло важную роль в тыловой 
поддержке бойцов, сражавшихся на фронтах 
Великой Отечественной» [3, с. 120].

Истории «Завода Двигатель», который с кон-
ца 1936 года стал номерным – № 181, в условиях 
военного времени и в первое послевоенное пяти-
летие посвящена пятая глава книги. Показывая 
ход производства продукции в блокадном Ле-
нинграде, автор весьма удачно оживила картину 
повествования воспоминаниями, документами и 
фотографиями работников завода – участников 
войны и тружеников тыла, а в завершение главы 
представила обзор послевоенного восстановле-
ния заводской территории и производства. 

Качественно новый период в истории пред-
приятия А.Е. Шаповалова связывает с образо- 
ванием в 1944 году научно-исследовательского 
минно-торпедно-трального института (НИИ-400),  
о сотрудничестве с которым и идет речь в ше-
стой главе монографии. Показав ход организа-
ции и формирования данного института, автор 
затем представила картину его тесной коопе-
рации с «Заводом Двигатель» на протяжении 
всего послевоенного периода, вылившейся в 
их трехкратное объединение в мощные научно-
технические комплексы – в 1959–1966, 1973–
1991 годах и 2004 году по настоящее время. 
Пожалуй, единственное, чего здесь не хватило 
исследовательнице, так это более детального 
обоснования причин столь частых организаци-
онных преобразований и анализа их влияния 
на процесс разработок и производства конеч-
ной продукции. Зато в монографии достаточ-
но подробно показана картина современного 
состояния производственного комплекса «За-
вод Двигатель», несмотря на вполне понятные 
ограничения, связанные с характером активно 
ведущегося здесь и по сей день производства 
оборонной продукции. 

Особого упоминания заслуживают имею-
щиеся в монографии два приложения. В пер-
вом из них приводится информация о семье 
основателя предприятия Г. Лесснера и его на-
следниках, а также сведения о его особняке на 
Сампсониевской (ныне Пироговской) набереж-
ной Санкт-Петербурга, в котором жила семья 
и размещалась контора завода. Учитывая, что 
доступ в здание в настоящее время ограни-
чен ввиду режимного характера производства, 
вследствие чего публикации о нем отсутствуют, 
приведенные автором фотографии сохранив-
шихся элементов отделки с комментариями, по 
сути, являются первой попыткой описания ар-
хитектурного убранства данного особняка. 

Во втором приложении приведены прави-
ла внутреннего распорядка на заводе «Старый 
Лесснер» в начале XX века, являющиеся пока-
зательным документом эпохи и раскрывающие 
такие элементы внутризаводской жизни, как 
продолжительность рабочего дня, техника без-
опасности, табель взысканий, правила расчета 
заработка и др. 	

Несомненно, сильной чертой рецензируе-
мой монографии является стремление автора 
последовательно показать преемственность 
между различными периодами в истории пред-
приятия, обеспеченную не только территори-
альным размещением производства, но и самим 
характером производственной деятельности, 
кадровым составом и его активной обществен-
но-политической позицией. Нельзя не признать 
оригинальность выявленных параллелей от-
дельных периодов в истории завода «Старый 
Лесснер» – «Торпедо» – «Двигатель» с совре-
менностью. Например, период становления 
машиностроительного производства во второй 
половине XIX века показал острую необхо-
димость развития отечественного машино- и 
станкостроения в целях достижения техноло-
гической самодостаточности страны, а период 
становления автомобилестроения, который для 
завода оказался достаточно непродолжитель-
ным, со всей очевидностью продемонстриро-
вал значение государственной поддержки для 
развития новых отраслей промышленности.  
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Подобного рода параллели наблюдаются и при 
обращении к другим периодам в истории пред-
приятия.

Следует отметить основательную источ-
никовую базу проведенного автором моногра-
фии исследования, опирающуюся на фонды 
7 архивов, включая два федеральных. Книга 
снабжена богатым иллюстративным материа-
лом, включая ранее не публиковавшиеся фото-
материалы из фондов Центрального государ-
ственного архива кинофотофонодокументов 
Санкт-Петербурга, которые очень органично 
дополняют и оживляют строго научный ход 
авторского повествования. Высоким качеством 

отличается и само полиграфическое исполне-
ние издания.

Таким образом, рецензируемая моногра-
фия А.Е. Шаповаловой, безусловно, является 
ценным вкладом в дальнейшее изучение исто-
рии отечественного оборонно-промышленно-
го комплекса, истории отечественного пред-
принимательства и индустриального наследия 
Санкт-Петербурга. Она вызовет интерес как у 
специалистов, занимающихся научными изы-
сканиями в данных предметных областях, так и 
у широкого круга читателей, интересующихся 
историей города на Неве и его научно-промыш-
ленного комплекса.
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